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Editoriale della

presidente e
della direttrice

Nadine Hoch
Direttrice

Rosmarie Quadranti

Presidente

«Stagiste come tappabuchi», «Sfrut-
tate nel loro lavoro da sogno», «La
regolamentazione degli stage € nelle
mani dei Cantoni» oppure «Non ogni
nido & un buon nido». Questi titoli

sui controversi stage prescolastici e
sulla qualita dell'offerta di accoglienza
non sempre adeguata nonostante le
autorizzazioni ufficiali — situazione
culminata in uno sciopero di 8.000
persone a Losanna contro il peggio-
ramento delle chiavi di ripartizione e

i requisiti formativi nell'accoglienza
dell'infanzia — mettono in evidenza
due dei temi chiave dell'anno 2018 nel
campo dell'accoglienza extrascolastica
e parascolastica dell'infanzia comple-
mentare alla famiglia.

Altri temi sono stati lo sviluppo asso-
lutamente necessario di un'offerta sco-
lastica a tempo pieno estesa a tutto

il territorio, il controllo ufficiale delle
condizioni di lavoro e dei salari nelle
strutture di accoglienza di diritto pri-
vato, il rinnovo per altri quattro anni
dei contributi finanziari della Confe-
derazione sotto forma di programma
di incentivazione finanziaria per la
creazione di nuovi posti per I'acco-
glienza dell'infanzia cosi come di cofi-
nanziamento dei contributi cantonali
o comunali per la riduzione delle rette
dei genitori. Alla fine dell'anno sono
arrivate le nuove norme sull'obbligo
di avviso, dal 2019, di ogni sospetta
violenza fisica, psichica e sessuale sui
bambini per tutti i professionisti attivi
nel settore dell'accoglienza dell'infan-
zia. Vi é stata inoltre la richiesta di
introdurre un congedo di paternita da
due a quattro settimane e, su questa
base, la Commissione federale per

le questioni familiari ha avanzato la
richiesta di un congedo parentale di
38 settimane.

Tuttavia il titolo da prima pagina per il
settore & stato quello relativo al primo
appello pubblico dell'Unione svizzera
degli imprenditori che ha chiesto mag-
giori risorse finanziarie da parte dello
Stato per un'accoglienza dell'infanzia
di buona qualita, accessibile a tutti i
genitori e che permetta una migliore
conciliabilita tra famiglia e lavoro.
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Ora siamo curiose di sapere se alle
dichiarazioni del convegno economico
del 13 novembre 2018 seguiranno i
fatti nel nuovo anno!

Con tutte queste esigenze di concilia-
bilita kibesuisse ritiene fondamentale
che il bambino sia al centro di ogni
azione. Soltanto questo conta: i servizi
di accoglienza extrascolastica e para-
scolastica dell'infanzia complementare
alla famiglia devono essere sempre
orientati alla soddisfazione e al benes-
sere dei bambini.

Vi ringraziamo per il vostro impegno

e vi auguriamo ancora tanta energia

e tanto slancio, affinché nel prossimo
futuro tutti i bambini possano essere
formati e accolti in modo ottimale da
uomini e donne qualificati e motivati
in nidi d'infanzia, organizzazioni di
famiglie diurne e centri diurni extra-
scolastici e parascolastici in condizioni
quadro sostenibili e armonizzate!

Rosmarie Quadranti e Nadine Hoch

Federazione

Sondaggio fra i membri
All'inizio del 2018 é stato condotto per
la prima volta un sondaggio sul livello
di soddisfazione tra i vari attori di
kibesuisse. | risultati sono stati molto
incoraggianti. Complessivamente

I'B1 % dei delegati e dei membri dei
comitati regionali e il 73 % di tutti gli
altri memobri si sono detti soddisfatti
0 molto soddisfatti della federazione
e hanno valutato positivamente gli
sviluppi della fusione tra I'Associazione
delle famiglie diurne svizzere e I'As-
sociazione svizzera delle strutture di
accoglienza per I'infanzia che ha dato
vita a kibesuisse.

Secondo il sondaggio, compiti princi-
pali della federazione sono la defini-
zione e la pubblicazione di standard di
qualita (95 %) cosi come l'informazio-
ne su temi inerenti al settore (91 %).
Per il futuro alla federazione vengo-
no richieste una partecipazione alla
creazione di regolamenti cantonali e
comunali, una maggiore influenza a



Giubileo di kibesuisse

livello politico e un rafforzato impegno
nella formazione di base e nella forma-
zione continua specifiche del settore.

Kibesuisse celebra il suo
quinto anniversario!

Con una gita in battello sul lago dei
Quattro Cantoni il comitato di kibe-
suisse ha celebrato il quinto anniver-
sario della federazione con i delegati,
i delegati supplenti e i responsabili di
settore. Il 22 novembre 2013 I'Asso-
ciazione delle famiglie diurne svizzere
(FdS) e I'Associazione svizzera delle
strutture di accoglienza per l'infanzia
(ASSAI) avevano deciso di sciogliersi
per fondare la Federazione svizze-

ra delle strutture d'accoglienza per
I'infanzia. Dopo il caffé di benvenuto i
partecipanti hanno discusso in merito
agli sviluppi futuri della federazione e
successivamente si sono goduti il giro

sul lago in battello a vapore, il pranzo
in comune e la breve escursione sul
Ratli.

La presidente di kibesuisse Rosmarie
Quadranti ha ringraziato i presenti per
il «viaggio» finora compiuto insieme e
li ha incoraggiati per il proseguimento,
che non sara sempre baciato dal sole,
poiché qualche tempesta sara inevi-
tabile.

Eventi dei membri
| membri si sono incontrati a febbraio
e a marzo dello scorso anno alle sette
assemblee regionali e hanno deliberato
sulle varie tematiche di cui si occupa
la federazione. Tali decisioni sono poi
state discusse dai delegati all'assem-
blea dei delegati svoltasi ad aprile
2018. Oltre alle trattande di ordinaria
amministrazione e stata messa ai
voti una mozione della regione della
Svizzera francese. Questa chiedeva una
conversione, rilevante per le quote dei
membri, delle ore di accoglienza della
custodia nelle famiglie diurne in
posti di accoglienza, come ¢
gia da tempo consuetudine
nella Svizzera francese.
All'assemblea dei
delegati del 2019 si
votera sulle quote
dei memobri alla
base di questi
calcoli con
effetto dal
1. gennaio
2020.

Federazione
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Statistiche dei membri

Kibesuisse & cresciuta costantemente nei cinque anni della sua esistenza. Il
numero dei membri & passato dai 609 nel 2014 agli attuali 772 enti gestori, vale
a dire 163 strutture in pit. Cio corrisponde a una crescita del 26 %.

Nel 2018 hanno aderito alla federazione 47 nuove strutture a fronte di 26
dimissioni. La maggior parte delle fuoriuscite sono riconducibili a fusioni o allo
scioglimento di associazioni.

Statistiche dei membri (attivi e passivi) 2018

Effettivi al 31.12.2017 751
Cambiamenti, scioglimenti e fusioni -15
Insolvibili -1
Dimissioni -10
Affiliazioni 47
Effettivi al 31.12.2018 772

Alla fine del 2018 i membri attivi della categoria «fornitori di servizi di accoglienza»
disponevano in totale di 57.900 posti di accoglienza. Per la prima volta sono inclu-
se anche le ore di accoglienza effettive fornite dai membri che offrono accoglienza
nelle famiglie diurne (ore di accoglienza/45 settimane lavorative/settimana di 45
ore lavorative). Rispetto all'anno precedente il numero complessivo di posti offerti
& aumentato di 7.500 posti. Di questi, quelli offerti dai nuovi membri che hanno
aderito nel 2018 sono 1.450. Come conseguenza dell'ampliamento dell'offerta di
posti da parte dei membri si sono aggiunti oltre 6.000 posti di accoglienza.

Evoluzione numero posti di accoglienza offerti dai membri dal 2014 al 2017

12014 2015 2016 W2017

3'721 24'999 16'506

3'928 26'852 17196

4'031 29'805 20'617

4105 31120

Accoglienza nelle famiglie diurne Accoglienza nei nidi Accoglienza nei centri
extrascolastici e parascolastici



La distribuzione dei posti di accoglienza dei membri nelle sette regioni di kibe-

suisse & molto diversificata.

Accoglienza nelle famiglie diurne

Accoglienza nei nidi
Accoglienza nei centri extrascolastici e parascolastici
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Comitato membro di comitato dell’Associazione

Nel 2018 il comitato si € incontrato

in cinque riunioni ordinarie e in due
ulteriori riunioni strategiche. Durante
le riunioni strategiche & stata elabora-
ta la visione della federazione e sono
state fissate le priorita strategiche per
gli anni 2020-2023. Il processo non ¢
ancora concluso e impegnera la fede-
razione anche nel 2019.

Alla fine del 2018 Jacqueline Ribi-
Favero, membro ticinese del comitato
di kibesuisse composto da otto perso-
ne, ha rassegnato le dimissioni dal suo
ruolo. Jacqueline Ribi-Favero era gia

svizzera delle strutture di accoglienza
per l'infanzia. In autunno si e dimes-
sa dalla presidenza e dal comitato di
ATAN, I'Associazione ticinese delle
strutture di accoglienza per l'infanzia
e allo stesso tempo ha deposto il suo
mandato presso kibesuisse. Ringrazia-
mo Jacqueline Ribi-Favero per il suo
pluriennale impegno nel comitato na-
zionale e le facciamo i migliori auguri
per il futuro!
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Rosmarie Quadranti
Presidente, finanze

Karen Umbach
Servizi per i membri

Amanda Wildi
Accoglienza extrascolastica e parascolastica

Jacqueline Ribi
Cooperazione interculturale fino a ottobre 2018

Renate Strahm
Vicepresidente, famiglie diurne

Markus Guhn
Nidi dell'infanzia

Jeannette Good
Risorse umane

Susanne Aebischer
Cooperazione interculturale,
formazione/formazione continua




Collaboratrici e collaboratori
(stato: fine 2018)

Rispetto all'anno precedente il numero
dei dipendenti e rimasto pressoché
invariato. Alla fine del 2018 lavoravano
per la federazione 19 collaboratori e
collaboratrici con una percentuale com-
plessiva di lavoro del 1.240 % (alla fine
del 2017 i dipendenti erano 20 con una
percentuale del 1.150 %). C'e stato un
cambiamento nel segretariato (da Cécile
Schindler a Simona Pica), due nei settori
specializzati (Bettina Brun ha rilevato la
direzione del settore nidi da Nicole Kai-
ser e Anja Gerber quella dell'accoglienza

extrascolastica/scuole a orario conti-
nuato da Lukas Kleeb). Il team & stato
inoltre ampliato con I'assunzione di
Isabelle Kuster nella nuova funzione di
direttrice dei settori specializzati. Estelle
Thomet, direttrice della regione Zurigo,
ha rilevato inoltre la direzione delle re-
gioni subentrando a Patrick Roth, che e
andato in pensione. Dalla fine del 2018
Liridona Kamberi & tornata alla percen-
tuale di impiego originaria dopo averla
ridotta per dedicarsi a un master.

\ Nadine Hoch
\ Direttrice

Direzione

Liridona Kamberi

Prisca Mattanza
Comunicazione

Serena Giudicetti
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Maria Escolar

Assistente di direzione

Redattrice web e coordinatrice per la Svizzera italiana

Redattrice web e coordinatrice per la Svizzera francese

PAGINA 9 « Federazione



PAGINA 10 » Federazione

©
bl
=)
[=
[
(]
=
=)
f©
bl
=}
=
=
£
£
[}
B
>
S
('}
(7]

Jutta Vallone
Responsabile servizi centrali, servizi membri

Simona Pica
Collaboratrice servizi centrali

Formazione continua

Sabine Schneider
Responsabile formazione continua

Franziska Witschi
Amministrazione formazione continua

Lena Niederberger
Amministrazione formazione continua

Isabelle Kuster
Direttrice dei settori specializzati

Franziska Frohofer
Famiglie diurne

Bettina Brun
Nidi dell'infanzia




Manuela Siegenthaler
Formazione professionale

Anja Gerber
Centri extrascolastici e parascolastici

Lena Niederberger
Collaboratrice a progetto

Estelle Thomet
Direzione delle regioni / direttrice regione Zurigo

Janine Ridisiili
Direzione regionale della Svizzera orientale e
del Principato del Liechtenstein

Simone Sprecher
Direzione regionale della Svizzera centrale

Anita Balz
Direzione regionale della Svizzera francese
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Regioni

Sulla base dell'esperienza positiva
nelle due regioni con una direzione
regionale dal 2016, la Svizzera orienta-
le/Liechtenstein e la Svizzera centrale,
nel 2018 sono state inaugurate due
nuove regioni di kibesuisse con una
direzione regionale propria: la Svizzera
francese e Zurigo. Le quattro direttrici

regionali hanno stabilito contatti con
le autorita e hanno rafforzato la rete
dei membri. Si sono inoltre impegna-
te nella consulenza e nel sostegno

ai membri sui temi dell'accoglienza
extrascolastica e parascolastica
dell'infanzia complementare alla
famiglia oltre che in progetti regionali
e cantonali. Come ¢ gia stato fatto
nelle regioni della Svizzera orientale

e della Svizzera centrale, anche nella
regione di Zurigo, accanto alle offerte
di formazione di base e continua, sono
stati organizzati numerosi incontri di
scambio per i professionisti e visite

di studio. Incontri che in taluni casi e
stato necessario ripetere piu volte a
fronte della forte domanda di parteci-
pazione. Nel 2018 piu di mille persone
hanno partecipato a incontri di scam-
bio per professionisti e visite di studio.

Iniziative della rete regionale: numero e numero di partecipanti

Regione Svizzera
centrale

orientale + Liechtenstein

14 incontri 12 incontri
per i professionisti:

324 partecipanti

Regione Svizzera

per i professionisti:
223 partecipanti

Regione Zurigo

21 incontri
per i professionisti:
410 partecipanti

2 visite di studio:
51 partecipanti

4 visite di studio:
75 partecipanti

5 visite di studio:
127 partecipanti

1 riunione del comitato
regionale

regionale

2 riunioni del comitato

3 riunioni del comitato
regionale

Nella primavera del 2018 i membri
delle regioni kibesuisse della Svizzera
nordoccidentale e del Mittelland di lin-

gua tedesca hanno inoltre approvato
la creazione di una struttura regio-
nale con una direzione regionale e le




relative quote associative piu elevate.
Nel 2018 i membri di entrambe le
organizzazioni regionali di accoglien-
za nelle famiglie diurne, il Verband
Tagesfamilien Nordwestschweiz (VTN)
e il Verband Bernischer Tageseltern-
vereine (VBT) hanno approvato, come
conseguenza della creazione delle
regioni di kibesuisse con direzione
regionale a partire dal 2019, lo scio-
glimento delle loro associazioni e il
trasferimento dei compiti a kibesuisse.
Quest'ultima ha rilevato in partico-
lare l'offerta di formazione di base e
continua per il personale responsabile
dell'accoglienza nelle famiglie diurne.
Nell'arco di tre anni le cinque asso-
ciazioni regionali di famiglie diurne si
sono sciolte in favore di una struttura
nazionale uniforme con una forma-
zione di base e continua dei genitori
diurni armonizzata e hanno trasferito
a kibesuisse i propri compiti.
Cogliamo qui l'occasione per ringrazia-
re tutte le associazioni che sono state
attive nei servizi di accoglienza diurna
dell'infanzia per cosi tanti anni: il loro
lavoro e stato svolto sempre con una
forte componente di volontariato!

Regione Svizzera francese

| membri di kibesuisse della Svizzera
francese svolgono un ruolo importan-
te all'interno della federazione nell'am-
bito dell'accoglienza nelle famiglie
diurne. Con oltre tre milioni di ore di
accoglienza all'anno, i membri della
federazione dei cantoni Giura, Ginevra

e Friburgo forniscono quasi il 40 % del
totale delle ore fornite da tutti i mem-
bri di kibesuisse che offrono accoglien-
za nelle famiglie diurne. Cio equivale

a quasi 1.700 posti nei nidi (ore di
accoglienza/45 settimane lavorative/
settimana di 45 ore lavorative).

Come negli anni scorsi kibesuisse ha
organizzato un convegno specialistico
regionale per le coordinatrici dell’ac-
coglienza nelle famiglie diurne (Jour-
née des coordinatrices). Ai/alle 43 par-
tecipanti al convegno é stato mostrato
da un lato quanto sia importante per
il personale responsabile dell'acco-
glienza e le coordinatrici riconoscere
le attivita pedagogiche e ponderarle e
dall'altro lato sono state fornite anche
informazioni sul contenuto e sull'ap-
plicazione del codice di condotta di
kibesuisse per la prevenzione degli
abusi sessuali.

Regione Svizzera italiana

Nel 2018 e stato possibile tradurre in
italiano e rendere disponibili impor-
tanti pubblicazioni di kibesuisse.

Nella regione Serena Giudicetti e stata
disponibile sino alla fine dell'anno con
una percentuale di impiego del 20 %
per la redazione web e le traduzioni.
Dal 2019 la sua percentuale di impie-
go sara aumentata del 10 % per per-
metterle di rappresentare attivamente
kibesuisse anche alle iniziative della
rete regionale e agli eventi nel canton
Ticino.

PAGINA 13 + Regioni
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Progetti 2018

QualiNido: standard di qualita
e marchio di qualita per gli
asili nido

Il marchio di qualita QualiNido, lan-
ciato cinque anni fa da kibesuisse e
dalla Jacobs Foundation, ha effettuato
una valutazione completa del lavoro
standard e della procedura di certifi-
cazione. Alla valutazione hanno preso
parte oltre 450 persone. Lo standard
e la procedura di certificazione hanno
ottenuto un ampio successo in tutti i
settori. Le strutture certificate inter-
pellate hanno dichiarato che I'investi-
mento nella certificazione apporta un
valore aggiunto all'organizzazione, al
team e ai bambini.

Da segnalare anche I'introduzione di
uno strumento gratuito di autovalu-
tazione online cosi come la pubbli-
cazione sul sito www.quali-kita.ch di
interviste con responsabili di strutture
di accoglienza dell'infanzia QualiNi-
do. Nel 2018, inoltre, a tutti gli asili

nido della Svizzera tedesca sono state
trasmesse informazioni inerenti ai
vantaggi di una certificazione.

Alla fine del 2018 erano 81 nidi
certificati o in corso di certificazione.
L'adesione nel 2018 e molto incorag-
giante, considerato che a fine 2017
erano 62 i nidi certificati o in corso di
certificazione.

KinderbetreuER: per una mag-
giore presenza degli uomini
nelle strutture di accoglienza
per l'infanzia

Da meta 2017 kibesuisse, con il pro-
getto «KinderbetreuER» finanziato
dall'Ufficio federale per I'uguaglianza
fra donna e uomo (UFU), sostiene

con diverse misure nidi e centri diurni
extrascolastici e parascolastici affin-
ché impieghino, in maniera stabile, piu
uomini nelle strutture di accoglienza.
Nell'ambito di questo progetto, oltre a
informare e sensibilizzare sui vantaggi
dei team misti in occasione di diversi
incontri di scambio per professionisti
del settore organizzati dalle regioni

di kibesuisse, sono stati estesi inviti

a forum che hanno avuto luogo a
Zurigo, Berna, Lucerna e San Gallo, in
cui esperti hanno tenuto relazioni sul
tema della presenza degli uomini nel
settore dell'accoglienza per I'infan-
zia. Sul sito Internet di kibesuisse &
stata creata una pagina dedicata al
tema degli «uomini nelle strutture di
accoglienza per I'infanzia». Oltre alle



informazioni generali e specifiche del
progetto e ai suggerimenti per l'or-
ganizzazione di eventi sul tema, sono
disponibili anche interviste con diret-
tori di nidi ed esperti nell'accoglienza
dell'infanzia.

Inoltre lo stile comunicativo della
federazione kibesuisse & stato esami-
nato alla luce di un linguaggio sen-
sibile alla parita di genere. In futuro
una direttiva interna della federazione
aiutera i dipendenti a comunicare con
un linguaggio rispettoso della parita di
genere.

KITAplus — Aprire i nidi ai
bambini con bisogni educativi
particolari

Progetto congiunto della fondazione
KiFa e della fondazione Hans und
Wilma Stutz

Obiettivo di KITAplus e di rendere pos-
sibile I'accesso di tutti i bambini alla
formazione, all'accoglienza e all'edu-
cazione complementari alla famiglia
indipendentemente da anomalie o
ritardi nello sviluppo e disturbi fisici o
psichici. Poiché I'accoglienza nei nidi
di bambini con bisogni educativi par-
ticolari comporta oneri e quindi costi
supplementari, kibesuisse ha elabo-
rato un foglio informativo contenente
raccomandazioni in merito. | contri-
buti della fondazione Hans und Wilma
Stutz possono inoltre essere utilizzati
per sovvenzionare formazioni

specializzate su temi specifici e per
cofinanziare i costi delle consulenze.

Il programma é stato sperimentato
per anni nel canton Lucerna e fortuna-
tamente sono sempre di pit i nidi nella
Svizzera tedesca che offrono posti di
accoglienza a bambini con bisogni
educativi particolari.

Progetto congiunto con pro
enfance: facilitare le transi-
zioni nella formazione e acco-
glienza dell'infanzia

Nove esempi pratici di accoglienza
istituzionale dell'infanzia in Svizzera
In un progetto biennale kibesuisse e
pro enfance hanno lavorato insieme su
questo tema. Le conoscenze acquisite
sono confluite nella pubblicazione «Fa-
cilitare le transizioni nella formazione
e accoglienza dell'infanzia», disponibi-
le in tedesco e in francese. L'opuscolo
presenta nove esempi pratici nella
Svizzera tedesca, francese e italiana e
riporta le opinioni sulla situazione in
Svizzera di esperte ed esperti versati
in materia. Il gruppo di progetto ha
inoltre prodotto un film che affronta e
illustra la transizione dal punto di vista
dei bambini. Sia il film, disponibile in
tedesco e in francese in versione lunga
e breve, sia l'opuscolo possono essere
visionati sui siti Internet delle due
federazioni.
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Progetto congiunto con
I'Universita di Zurigo: studio
su domanda e offerta di corsi
di formazione continua

Ad agosto 2018 kibesuisse e il polo di
ricerca «Formazione nella vita lavo-
rativa» dell'Universita di Zurigo, con

il sostegno finanziario della Jacobs
Foundation, hanno avviato uno studio
su domanda e offerta di formazione
continua nell'ambito dell'educazione e
dell'accoglienza della prima infanzia in
Svizzera.

Lo studio intende fornire una pano-
ramica sulle offerte di formazione
continua nel settore dell'accoglien-

za extrascolastica e parascolastica
dell'infanzia complementare alla fami-
glia. A questo scopo vengono valutate
le iscrizioni ai corsi e condotte intervi-
ste con singole strutture di accoglien-
za e organizzazioni di famiglie diurne.
Obiettivo dello studio é scoprire come
sia possibile far coincidere domanda e
offerta nella formazione continua.

Comunicazione e

rappresentanza
degli interessi

Prese di posizione e interviste
Quale centro di competenza per
I'accoglienza extrascolastica e para-
scolastica dell'infanzia complementare
alla famiglia, kibeuisse ha rilasciato
numerose interviste su temi specifici
del settore e ha elaborato basi giuridi-
che esprimendo in tal modo il parere
della federazione (v. anche editoria-
le). | contributi piu significativi dello
SCOrso anno possono essere consultati
sul sito Internet della federazione

alla voce «la federazione nei media»
(www.kibesuisse.ch/medien/verband-
in-den-medien/).

Le prese di posizione formulate per

iscritto da kibesuisse si riferivano per

lo pit @ modifiche legislative canto-

nali. La federazione e stata inoltre

invitata a diverse audizioni.

* Marzo e novembre 2018 — AR: linee
guida per l'autorizzazione degli asili
nido.



» Giugno 2018 — CH: presa di posi-
zione sulla proroga del programma
di incentivazione finanziaria per la
creazione di posti per la custodia
extrafamiliare dei bambini.

» Giugno 2018 — ZH: presa di posi-
zione sulla votazione del 10 giugno
2018 della Citta di Zurigo sulla
«Tagesschule 2025x».

+ Giugno 2018 — VD: presa di posizio-
ne sul nuovo quadro di riferimento
per l'accoglienza extrascolastica.

» Agosto 2018 — BE: ordinanza
sul sistema dei buoni di custodia
(BGSDV), ordinanza sui servizi di
integrazione sociale (ASIV).

» Agosto 2018 — BL: presa di posi-
zione sul concetto di sostegno alla
prima infanzia.

» Settembre 2018 — BS: hearing legge
sull'accoglienza diurna.

» 2018 — ZH: rapporto di monitorag-
gio cantonale.

Newsletter di kibesuisse

Nel 2018 kibesuisse ha inviato otto
newsletter in tedesco e quattro in
francese e in italiano. La newsletter

in lingua tedesca conta attualmente
10.000 abbonati, quella in lingua fran-
cese 775 e quella in lingua italiana 125.

Nel 2018 kibesuisse ha pubblicato
anche l'infoletter epak per gli utenti
del software a supporto della for-
mazione degli apprendisti. Le cinque
newsletter, inviate ciascuna a oltre
1.700 abbonati, contenevano consi-

gli, suggerimenti e novita relative al
software e risposte alle domande piu
frequenti.

Sito Internet e pagina
Facebook di kibesuisse

Un importante mezzo di comunica-
zione é il sito Internet di kibesuisse,
che viene continuamente aggiornato
e adattato alle esigenze. Durante lo
SCorso anno sono stati registrati oltre
94.000 utenti e piu di 181.000 ses-
sioni. Molto apprezzate sono le pagine
con le offerte di servizi, I'Intranet, la
formazione continua e I'epak.

Nel 2018 sono state lanciate due nuo-
ve proposte nella sezione dei «servizi»
(pagine disponibili in tedesco). Per

un massimo di otto settimane diversi
prodotti e servizi per le strutture di ac-
coglienza dell'infanzia possono essere
caricati e visualizzati nella «piazza
online» di kibesuisse (cfr. «Markt-
platz»). Se, ad esempio, uno scivolo
non viene piu utilizzato oppure se un
asilo nido e alla ricerca di un nuovo
gestore, questa piazza virtuale diventa
molto utile.

Alla fine del 2018 vi & stato aperto
uno spazio per cercare una squadra di
pronto intervento, poiché spesso sia
gli asili nido sia i servizi di accoglienza
dei centri extrascolastici e parascola-
stici sono confrontati con carenze di
personale a breve termine. Il servizio
ha quale scopo quello di aiutare le
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strutture di accoglienza a trovare
velocemente persone che desiderano
lavorare in modo flessibile a breve o
lungo termine.

Da quattordici mesi kibesuisse & pre-
sente anche su Facebook; attualmente
la pagina della federazione e sequita
da 250 persone.

Collaborazioni di kibesuisse
nel 2018

Nel 2018 le collaboratrici e i collabora-
tori di kibesuisse, i membri di comita-
to cosi come i rappresentanti inviati
da varie associazioni hanno assunto
varie funzioni di rappresentanza in
diversi comitati, gruppi di lavoro, pro-
getti e servizi di accompagnamento.
In tal modo la federazione svolge un
ruolo attivo come centro di competen-
za nell'accoglienza extrafamiliare ed
extrascolastica dei bambini.

Collaborazione nella formazione
professionale

Nadine Hoch, direttrice
* SAVOIRSOCIAL; comitato
* OML GS Svizzera orientale; comitato

Jutta Vallone, responsabile servizi
centrali
» FONDSOCIAL; vicepresidenza

Jeannette Good, comitato kibesuisse
* OML CS Argovia; comitato

Manuela Siegenthaler, responsabile

formazione professionale

* OML S Zurigo; comitato

* SAVOIRSOCIAL: Svizzera. Commissio-
ne per lo sviluppo professionale e la
qualita (Commissione S+Q)

* SAVOIRSOCIAL: procedura di qualifi-
cazione OSA; gruppo di lavoro

» SAVOIRSOCIAL: revisione della
formazione di base OSA AFC; team
centrale accoglienza dell'infanzia

Regula Keller, servizi sociali Citta di
Zurigo (nella delegazione di kibesuisse)
* OML S Zurigo; comitato

Bettina Flory Giintert, fondazione
GFZ (nella delegazione di kibesuisse)
* OML S Ziirich; Vorstand

Lisa Pliiss, fondazione Kindertages-
statten (nella delegazione di kibesuisse)
» OML Sociale Berna; comitato

Alex Haller, Ufficio giovanni citta die
Berna (nella delegazione di kibesuisse)
* OML Sociale Berna; comitato

Ursula Stump (nella delegazione di

kibesuisse)

* presidente commissioni dei corsi
OSA Zurigo



Bettina Brun, responsabile nidi

dell'infanzia

* SAVOIRSOCIAL: revisione del-
la formazione di base OSA AFC;
sottogruppo di lavoro accoglienza
infanzia

Bea Breu, KITA SO29 Basel
(nella delegazione di kibesuisse)
* OML Sociale Beider Basilea; comitato

Collaborazione in altri comitati e
progetti nazionali

Karen Umbach, comitato kibesuisse
* QualiNido: marchio di qualita peri
nidi; comitato

Nadine Hoch, direttrice

* QualiNido: marchio di qualita per i
nidi; comitato e membro del gruppo
di progetto

* Rete svizzera per la custodia dei
bambini; comitato e vicepresidenza

* Associazione Voce per la qualita;
comitato consultivo

» Commissione federale di coordi-
namento per le questioni familiari
COFF; commissione e vicepresidenza

* OMEP (Organizzazione mondiale per
l'educazione prescolare); membro re-
sponsabile di comitato Rete svizzera
per la custodia dei bambini

Isabelle Kuster, direttrice settori

specializzati

* Pro Juventute Svizzera; gruppo con-
sulenza genitori

Anja Gerber, direttrice centri

extrascolastici e parascolastici

* |G Pro Tagesschulen: gruppo 15;
membro

Liridona Kamberi, assistente di

direzione

* Promozione Salute Svizzera: proget-
to Miapas: promozione della salute
dei bambini in tenera eta; gruppo di
progetto esperti

+ Transizioni nella formazione e acco-
glienza con pro enfance

Kibesuisse
* Ready; partner della coalizione

Collaborazione a livello cantonale e
comunale

Janine Riidisiili, direttrice regionale

Svizzera orientale / Liechtenstein

+ Canton San Gallo: progetto KI-
TAplus; comitato consultivo

Bettina Brun, responsabile nidi

dell'infanzia

+ Dipartimento educazione Canton
Zurigo: progetto «film promozione
linguistica precoce»; gruppo diretti-
VO

Simone Sprecher, direttrice regionale
Svizzera centrale
* Svizzera centrale: progetto KITAplus
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Swissdidac

Oltre ai quattro convegni organizzati
dalla federazione per i vari settori
specialistici (due per i nidi a Olten, uno
per i centri extrascolastici e parasco-
lastici a Lucerna e uno per il settore
delle famiglie diurne a Losanna), kibe-
suisse ha partecipato come partner e
co-organizzatore a diverse manifesta-
zioni, per esempio alla tavola rotonda
della Rete svizzera per la custodia dei
bambini, in cui sono state discusse le

direttive relative alla chiave di riparti-
zione, considerate un elemento impor-
tante per la qualita dell'accoglienza.
Kibesuisse ha inoltre preso parte a
diversi appuntamenti informativi
organizzati dalle scuole professionali
e dalle scuole specializzate superiori
per l'educazione dell'infanzia.

Nel 2018 la federazione ha deciso

di partecipare per la prima volta alla
Swissdidac di Berna, la fiera nazio-
nale di formazione pit importante in
Svizzera, in cui 270 espositori hanno
incontrato circa 17.000 visitatori.
Bisogna sottolineare che la biennale
quest'anno non si e rivolta soltanto
agli istituti scolastici, ma ha incluso
anche l'offerta di formazione e di
accoglienza extrascolastica e parasco-
lastica dell'infanzia complementare
alla famiglia. Kibesuisse ha partecipa-
to con uno stand e una piattaforma
didattica che ha proposto conferenze
di diverso tipo. All'inaugurazione la
presidente di kibesuisse Rosmarie
Quadranti si e espressa auspicando
una maggiore cooperazione tra la
scuola e i servizi di accoglienza
extrascolastica.

Come negli anni precedenti,
kibesuisse si e riunita due
volte con le autorita

~ cantonali di vigilanza
\ e di autorizzazione e
ha invitato due volte
aunincontroi 25
maggiori membri
della federazione.



Informazioni e consulenza a
tutte le forme di accoglienza
Per kibesuisse e per i suoi settori spe-
cialistici le informazioni e la consulen-
za che vengono offerte ai membri, alle
autorita e alle singole persone sono
considerate elementi fondamentali
del lavoro quotidiano. Cio avviene
soprattutto mediante la consulenza
telefonica diretta o gli scambi di posta
elettronica. Per sostenere le strut-
ture di accoglienza extrascolastica e
parascolastica dell'infanzia comple-
mentare alla famiglia, i collaboratori e
le collaboratrici di settore partecipano
regolarmente a incontri di scambio
per professionisti organizzati nelle
varie regioni.

Accoglienza nei centri extra-
scolastici e parascolastici

Nel 2018 il settore dell'accoglienza
extrascolastica e parascolastica ha
elaborato e pubblicato importanti
documenti a sostegno del lavoro

quotidiano delle strutture
diurne e delle scuole
a orario conti-

nuato, come ad

es. il «Concetto
pedagogico per
strutture diurne
extrascolastiche

e parascolasti-

che». In questo modo
le strutture, le autorita cantonali di
vigilanza e di autorizzazione cosi come
le autorita scolastiche e comunali
vengono supportate nell'elaborazione,
nella verifica e nell'ulteriore sviluppo
del proprio concetto pedagogico. Le
«Raccomandazioni per la retribuzio-
ne e l'assunzione del personale nelle
strutture diurne extrascolastiche e
parascolastiche» si rivolgono agli enti
gestori, ai loro collaboratori, alle auto-
rita cantonali e comunali di vigilanza

e di autorizzazione, ai Cantoni e ai
Comuni cofinanziatori.

Un appuntamento importante del
2018 e stato il convegno dal titolo
«Schule + Betreuung = gemeinsam
Lern- und Lebensraume schaffen».
«Sono finiti i tempi in cui si pensava
che quando i bambini non sono a
scuola, é sufficiente tenerli sottoc-
chio!» Con queste parole la presidente
di kibesuisse Rosmarie Quadranti ha
accolto un centinaio di partecipanti al
convegno organizzato da kibesuisse lo
scorso mese di ottobre a Lucerna.
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Accoglienza nelle famiglie
diurne

Anche per il settore dell'accoglienza
nelle famiglie diurne sono stati elabo-
rati e aggiornati diversi documenti di
base: ad esempio le <Raccomandazioni
per la retribuzione e I'assunzione del
personale degli enti che offrono acco-
glienza nelle famiglie diurne», pub-
blicate nel 2017, sono state integrate
in altri documenti. La federazione ha
inoltre aggiornato diversi strumenti di
lavoro dedicati al personale che opera
nelle organizzazioni di famiglie diur-
ne, in particolare i requisiti richiesti, i
bandi di concorso per I'assunzione dei
coordinatori/delle coordinatrici e del
personale di accoglienza e i moduli

di candidatura per il personale che si
prende cura dei bambini.

Accoglienza nei nidi
dell'infanzia

Kibesuisse offre anche ai nidi dell'in-
fanzia un aiuto nello svolgimento

del proprio lavoro, ad esempio con

la nuova edizione del «Kita-Handbu-
ch — Unterlagen zur Griindung einer
Kindertagesstatte» (manuale conte-
nente le principali informazioni e la
documentazione per la creazione di un
asilo nido, disponibile in tedesco). Una
chiavetta USB fornisce a tutti gli inte-
ressati informazioni sulle basi legali,
pedagogiche e operative per dar vita

a un asilo nido. Nel 2018 il manuale

é stato ordinato piu di ottanta volte.

| soci di kibesuisse beneficiano del

libero accesso alla documentazione
disponibile nella rete dell'Intranet.

La federazione ha inoltre elaborato e
tradotto in italiano il «Foglio informa-
tivo: finanziamento delle strutture di
accoglienza e finanziamento ai genito-
ri» (finanziamento oggettivo e sog-
gettivo), che aiuta a fare chiarezza su
questi due concetti. Questo documen-
to, elaborato da kibesuisse unitamen-
te a un modello di piano finanziario
(disponibile in tedesco), aiuta a capire
quali sono le possibilita di ottenere un
sussidio e puo essere utilizzato come
un valido strumento per orientarsi.

Nel 2018 si sono tenuti due convegni
di kibesuisse dedicati ai nidi dell'in-
fanzia. Nel mese di maggio 2018
all'incirca 150 dirigenti di nidi, enti
gestori e professionisti del settore
hanno preso parte al convegno dal
titolo «Professionalisierung in Kinder-
tagesstatten — Anspruch, Einspruch,
Widerspruch». La giornata di studio
ha contribuito a far comprendere il
concetto di professionalizzazione in
termini di formazione, I'importanza di
affrontare seriamente la problematica
relativa all'assunzione del persona-

le (in particolare degli apprendisti)

e la questione della direzione verso
cui questo settore professionale sta
andando.

Al secondo convegno, dal titolo «Kita-
leitungen unter Druck», nel mese di di-
cembre 185 partecipanti hanno potuto
seguire le conferenze di tre relatori,



basate su dati scientifici, ma esposte
con un certo umorismo, su temi quali
la gestione delle responsabilita e del
tempo o la prevenzione dei rischi.

Formazione professionale

[l settore si & occupato in modo
intensivo di due revisioni relative alla
formazione. Si tratta della grande
revisione dell'ordinanza e del piano di
formazione che riguarda gli appren-
distati della Confederazione per gli
operatori e le operatrici socioassisten-
ziali e della revisione dei programmi
quadro di insegnamento delle cinque
formazioni SSS in ambito sociale, tra
cui la formazione di educatore/edu-
catrice dell'infanzia SSS. Accanto ai
responsabili di settore, alcuni collabo-
ratori di kibesuisse sono stati coinvolti
nel processo di revisione in commis-
sioni, gruppi di lavoro e comitati.

La revisione AFC é culminata nel

2018 nella consultazione interna di
settore, a cui kibesuisse ha risposto

in modo esauriente alla fine del 2018
con i suoi delegati dei settori dei nidi
dell'infanzia e dei centri extrascolastici
e parascolastici e con altre persone
incaricate della formazione professio-
nale. La risposta puo essere trovata
sul sito Internet alla voce Federazione/
prese di posizione.

Oltre alle due revisioni e stato neces-
sario occuparsi delle procedure annua-
li in materia di qualifiche per gli esami
finali di apprendistato. Anche questo
compito ha comportato innumere-
voli incontri e un notevole lavoro di
preparazione. Lo strumento didattico
«epak» a sostegno degli apprendisti e
stato molto apprezzato nel 2018. Epak
é stato sviluppato l'anno scorso anche
per il settore sanitario.

| responsabili della formazione profes-
sionale e il personale del segretariato
svolgono un ruolo chiave per
garantire che gli utenti di epak
ricevano sempre risposte
rapide e semplici alle
loro domande e che

il software venga
continuamente
migliorato.

Formazione

professionale
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Formazione continua e corsi
Nel 2018 kibesuisse ha offerto com-
plessivamente 263 corsi di forma-
zione di una giornata nelle regioni
della Svizzera orientale, della Svizzera
centrale e di Zurigo. In totale sono
state svolte 227 giornate di formazio-
ne con una percentuale di attuazione
dell'86.3 %. Nella regione di Zurigo
per la prima volta quest'anno e stata
proposta un'offerta di formazione per
il personale di accoglienza nelle fami-
glie diurne. In totale 71 persone hanno
partecipato ai cinque corsi di base.
Nel 2018 sono stati inoltre avviati i
lavori di allestimento dell'offerta di
formazione di base e di formazione
continua per le due nuove regioni di
kibesuisse che avranno una direzione
regionale a partire dal 2019: la Sviz-
zera nordoccidentale e il Mittelland di
lingua tedesca. Cio ha comportato so-
prattutto una valutazione dei bisogni
per quanto concerne la pianificazione
dell'offerta e la ricerca di personale
qualificato, di spazi adeguati e di un
calendario dei corsi adatto. Per il 2019
sono state programmate 382 giornate
di formazione, incluse quelle nelle due
nuove regioni, per cui e previsto un
ulteriore aumento del numero di corsi,
considerato che kibesuisse continua

a soddisfare le esigenze del settore

e di volta in volta a integrare corsi
regionali nel programma. Attualmen-
te kibesuisse impiega 60 persone
responsabili dei corsi, suddivise nelle
cinque regioni.

Sostegno finanziario
Confederazione

Nell'ambito degli aiuti finanziari «As-
sociazioni mantello delle organizzazio-
ni familiari» kibesuisse ha ricevuto nel
2018 dall'Ufficio federale delle assicu-
razioni sociali (UFAS) un contributo di
CHF 618’600 in base a un accordo di
prestazione.

Nell'ambito del progetto cofinanziato
dall'Ufficio federale per I'uguaglianza
fra donna e uomo (UFU), nel 2018
I'UFU ha versato un importo di CHF
73'000.

Cantoni

Kibesuisse ha potuto beneficiare,

nelle regioni che hanno una direzione
regionale, del sostegno finanziario di
numerosi Cantoni, la maggior parte del
quale é stato utilizzato per finanziare
l'offerta di formazione di base e conti-
nua, nonché gli incontri di scambio per
professionisti e le visite di studio:



Zurigo

* CHF 37'464 per la formazione di
base e continua del personale di
accoglienza nelle famiglie diurne

Svizzera centrale

* Nidvaldo CHF  2'000
« Svitto CHF 8900
« Zugo CHF 10'000
Svizzera orientale
 Turgovia CHF 15'000
» San Gallo CHF 35'000
* Pricipato

del Liechtenstein CHF  2'000
* Appenzello Esterno  CHF 4’000

Fondazioni

Con un contributo annuo di

CHF 50’000 la Fondazione Albert
Koechlin si ¢ rivelata anche nel 2018
un partner finanziario molto importan-
te per quanto concerne la formazione
di base e la formazione continua delle
famiglie diurne istituzionali della Sviz-
zera centrale (OW, NW, SZ, LU, UR).

Nel 2017 la Fondazione Heinz und
Wilma Stutz aveva promesso un
contributo di CHF 30'000 per l'inclu-
sione dei bambini con bisogni edu-
cativi particolari nei nidi; nel 2018 di
questo contributo sono stati utilizzati
CHF 4'300 per cofinanziare corsi di
aggiornamento specifici sul tema e i
costi iniziali dei nidi. Queste risorse
finanziarie saranno disponibili anche
in futuro.

| contributi della Fondazione Steinegg,
assegnati nel 2017 per un importo

di CHF 30°200, saranno disponibili
soltanto a partire dal 2019 per pro-
muovere corsi di formazione destinati
al personale di accoglienza che lavora
nei nidi da molto tempo e per finanzia-
re |'affiliazione di nuovi soci nel Canton
Appenzello Esterno.

Donazioni

Raiffeisen Svizzera sostiene kibe-
suisse con un contributo annuo di
CHF 10'000.

Ringraziamo tutti i Cantoni, le fonda-
zioni, le aziende e la Confederazione
del loro generoso sostegno!

Bilancio e conto economico
revisionati 2018

Il rendiconto 2018 si & chiuso con un
risultato complessivo leggermente
negativo di ca. CHF 31'000. La perdita
& coperta dal capitale proprio, che si
riduce cosi a circa CHF 491'000.
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Bilancio al 31.12.2018 in CHF

Attivi 31.12.2018 31.12.2017 All.
Attivo circolante

Mezzi liquidi 842'742.65 675'087.24
Crediti da forniture e prestazioni 59'077.85 89'107.65
Altri crediti a breve termine

- Verso l'associazione QualiNido 13'013.00 12'228.30
Totale attivo circolante 914'833.50 776'423.19
Attivo fisso

Immobilizzazioni finanziarie 35160.38 35'160.38 Ta
Immobilizzazioni materiali 8'511.00 18'190.00 1b
Immobilizzazioni immateriali 2.00 2.00 1Ic
Totale attivo fisso 43'673.38 53'352.38
Totale attivi 958'506.88 829'775.57




Bilancio al 31.12.2018

in CHF

Passivi 31.12.2018 31.12.2017 All.
Capitale di terzi a breve termine

Debiti per forniture e prestazioni 99'230.32 58'343.85
Altri debiti a breve termine

- Verso terzi 31'131.63 38'838.03
Ratei e risconti passivi e accantonamenti a breve 145'640.25 138'339.75 1d
termine

Totale capitale di terzi a breve termine 276'002.20 235'521.63
Capitale di terzi a lungo termine

Fondo vincolato VTO Svizzera orientale 16'036.16 0.00
Fondo vincolato Fondazione Steinegg 5'200.00 0.00
Contributi membri

Fondo vincolato Fondazione Steinegg 25'000.00 0.00
Fondo vincolato Fondazione H. & W. Stutz 25'700.00 0.00
Fondo vincolato settore FD Zurigo 19'486.00 0.00
Fondo vincolato kita-netzwerk Svizzera orientale 14773.36  16'870.46
Fondo lotteria del 2017 31'747.50 0.00
Assicurazione fondo risarcimento danni 53'802.03 55'675.03 Te
Totale capitale di terzi a lungo termine 191'745.05 72'545.49
Capitale proprio

Capitale d'esercizio 521'708.45 482'764.05
Utile di bilancio

- Utile annuo -30'948.82 38'944.40
Totale capitale proprio 490'759.63  521'708.45
Totale passivi 958'506.88 829'775.57
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Conto economico 2018 in CHF

2018 Preventivo 2017
Ricavi d'esercizio
Formazione continua 434'314.20 561'665.00 406'761.55
Materiale informativo 31'601.74 37'450.00 33'621.65
Consulenze 18'198.51 12'000.00 11'969.52
Seminari 39'440.00 39700.00 29'991.60
Controllo qualita / 73'000.00 99'500.00 61'000.00
Progetto KinderbetreuER UFU
Tasse annuali epak e forum 102'270.59 105'000.00 102'403.26
Contributi dei membri 757'761.11 785'000.00 647'033.93
Sovvenzioni federali 618'600.00 618'600.00 671'300.00
Cerimonia di fine apprendistato 15'608.85 17'000.00 17'788.19
Svizzera orientale
Altri ricavi da servizi 320.00 1'000.00 780.00
Donazioni 10'000.00 10'000.00 10'000.00
Totale ricavi d'esercizio 2'101"115.00 2'286'915.00 1'992'649.70
Costi diretti
Materiale informativo -6'692.20 -18'900.00 -16'554.00
Corsi/convegni -278'368.20  -277'540.00 -228'431.85
Seminari -32'841.11 -37'050.00 -34'192.35
Controllo qualita / -85'466.42 -42'500.00 -75181.40
Progetto KinderbetreuER UFU
epak -14'523.92 -16'500.00 -10'841.00
Progetti accoglienza nelle famiglie -1'427.00 -15'000.00 -2'282.60
diurne
Cerimonia di fine apprendistato -12'022.40 -15'500.00 -16'398.35
Svizzera orientale
Progetto QualiNido -16'000.00 0.00 0.00
Progetti accoglienza extrascolastica e -2'830.45 -3'000.00 -1'813.65
parascolastica
Progetti nidi dell'infanzia -484 .45 -10'000.00 -2'786.05
Progetti regionalizzazione -5'672.40 -4'000.00 -4'629.50
Progetti formazione professionale -6'137.65 -5'000.00 -210.60
Contributi alle organizzazioni -3'900.00 -4'000.00 -3'900.00
professionali
Diversi -24'819.81 -33'000.00 -19'384.66
Totale costi diretti -491'186.01  -481'990.00 -416'606.01
Utile lordo | 1609'928.99 1'804°925.00 1'576'043.69




Conto economico 2018 in CHF

2018 Preventivo 2017
Costi per il personale
Stipendi -1104'835.75 -1'231'925.00 -1'027'588.75
Assicurazioni sociali -153'458.65  -166'500.00 -138'056.35
Altri costi per il personale -6'050.00 -9'500.00 -9'405.50
Totale costi per il personale -1'264'344.40 -1407'925.00 -1175'050.60
Utile lordo 11 345'584.59 397'000.00 400'993.09
Altri costi d'esercizio
Costi per i locali -164'278.80  -180'000.00 -171'605.07
Manutenzioni, riparazioni e sostitu- -3'629.95 -3'000.00 -6'549.61
zioni
Assicurazioni cose, contributi, tasse -1'805.60 -1'800.00 -1'034.40
Costi informatici -2'347.33 -27'000.00 -25'205.85
Costi tenuta contabilita e consulenza -64'695.35 -64'000.00 -68'854.90
Consulenza giuridica -3'103.05 -6'000.00 -10'174.90
Costi amministrativi -51'827.20 -60'800.00 -55'531.93
Relazioni pubbliche / Sito web -80'043.22 -51'000.00 -70'893.35
Totale altri costi d'esercizio -371'730.50 -393'600.00 -409'850.01
Costi per gli organi della federazione
Comitato -49'987.10 -51'600.00 -38'925.20
Commissione -1189.40 -1'500.00 -1'820.00
Assemblee dei delegati e regionali -19'649.20 -15'000.00 -15'684.75
Revisione -4'578.30 -5'500.00 -5'467.95
Totale costi per gli organi della -75'404.00 -73'600.00 -61'897.90
federazione
Utile operativo prima di ammorta- -101'549.91 -70°200.00 -70'754.82

menti, rettifiche di valore, risultato
finanziario e imposte (EBITDA)
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Conto economico 2018 in CHF

2018 Preventivo 2017
Ammortamenti
Ammortamenti -9'679.00 -8'000.00 -42'625.35
Totale ammortamenti -9'679.00 -8'000.00 -42'625.35
Utile operativo prima di risultato -111'228.91 -78'200.00 -113'380.17
finanziario e imposte (EBIT)
Costi finanziari e ricavi finanziari
Altri costi finanziari -337.14 -300.00 -284.60
Ricavi finanziari 0.00 5.00 3.52
Differenze di tasso -2.15 -20.00 0.00
Totale costi finanziari e ricavi -339.29 -315.00 -281.08
finanziari
Utile operativo prima delle imposte -111'568.20 -78'515.00 -113'661.25
(EBT)

Costi e ricavi estranei all'esercizio e costi e ricavi straordinari

Ricavi da beni immobili 81'892.78 80'000.00 75'606.40
Costi straordinari, unici o relativi ad -2'195.30 0.00 -6'208.40
altri periodi contabili
Ricavi straordinari, unici o relativi ad 1'644.45 600.00 84'207.65
altri periodi contabili
Totale costi e ricavi estranei all'eser- 81'341.93 80'600.00 153'605.65

cizio e costi e ricavi straordinari

Imposte dirette
Imposte dirette -722.55 -1'000.00 -1'000.00
Totale imposte dirette -722.55 -1'000.00 -1'000.00

Utile d'esercizio -30'948.82 1'085.00 38'944.40




Allegato al bilancio e al conto economico

Informazioni sui principi applicati nel rendiconto

Il presente rendiconto e stato redatto in conformita alle disposizioni del codice
svizzero delle obbligazioni e in particolare agli articoli sulla contabilita commer-
ciale e sulla presentazione dei conti del diritto delle obbligazioni (artt. dal 957 al
962).

Crediti da forniture e prestazioni / Crediti a breve e a lungo termine
| crediti sono indicati con il loro valore nominale, al netto di eventuali rettifiche
di valore individuali necessarie.

Attivo fisso

Le immobilizzazioni materiali e immateriali sono state iscritte a bilancio al loro
costo d'acquisto al netto degli ammortamenti accumulati. Gli ammortamenti
vengono calcolati con il metodo lineare in funzione della durata di utilizzo previ-
sta per il mobilio e le installazioni. La durata di utilizzo per mobilio e installazioni,
cosi come per hardware e software informatici, va da 2 a 4 anni.

Debiti per forniture e prestazioni / Altri debiti
| debiti sono espressi nel loro valore nominale.
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Informazioni, suddivisioni e spiegazioni inerenti a poste del bilancio in CHF

31.12.2018 31.12.2017

1a Immobilizzazioni finanziarie

Deposito affitto 35'160.38 35'160.38

Totale 35160.38 35160.38
1b Immobilizzazioni materiali

Mobilio e installazioni 7'380.00 11'070.00

Materiale per ufficio / materiale informatico 1131.00 7120.00

Totale 8'511.00 18'190.00
1c Immobilizzazioni immateriali

Software epak 1.00 1.00

Software plattform.kibesuisse 1.00 1.00

Totale 2.00 2.00
1d Ratei e risconti passivi e accantonamenti a breve termine

Risconto ferie / credito ore straordinarie incluse 58'207.40 60'992.00

assicurazioni sociali

Risconto salari dicembre 2018 (2017) 10'932.85 2756.55

Risconto trasloco / rinnovo uffici 0.00 0.00

Risconto supporto informatico 0.00 12'000.00

Risconto contributo UFU 63'000.00 36'000.00

Risconto imposte 2017 0.00 1'000.00

Risconto accoglienza extrascolastica e parascola- 0.00 4'000.00

stica

Risconto progetto transizioni 0.00 10'000.00

Risconti diversi < 10'000 13'500.00 11'591.20

Totale 145'640.25 138'339.75
1e Assicurazione fondo risarcimento danni

Nel 2017 la gestione di questo fondo di risarcimento e passata da kibesuisse a
fairsicherungsberatung, Berna. Tramite questo fondo € possibile destinare contri-
buti volontari a eventi di responsabilita civile non assicurati causati da bambini.

Il fondo e a disposizione di tutti i bambini che beneficiano dell'accoglienza di una

delle organizzazioni che vi aderiscono.




2 Dichiarazione attestante che la media annua di posti di lavoro a tempo pieno non

supera le 10, le 50 o le 250 unita
2018 2017

Media annua di collaboratori Non oltre 50 Non oltre 50

3 Saldo dei debiti derivanti da contratti di leasing analoghi alla vendita e da altri

contratti di leasing, purché con scadenza < 12 mesi

2018 2017
Wincasa AG, Mietvertrag Biiros bis 15.01.2022 606'996.00 796'800.00
Wincasa AG, Mietvertrag Lagerraum bis 6'996.60 9'328.80
15.01.2022
Total 613'992.60 806'128.80

4  Spiegazioni inerenti a poste del conto economico straordinarie, uniche o relative

ad altri periodi contabili

2018 2017
Poste diverse non rilevanti -2'195.30 0.00
Totale costi straordinari, unici o relativi ad altri -2'195.30 -6'208.40
periodi contabili
Scioglimento fondo imposte 2014-2016 0.00 36'561.60
Composizione sinistro AXA Winterthur KTG 0.00 47'000.00
Poste diverse non rilevanti 1'644.45 646.05
Totale ricavi straordinari, unici o relativi ad 1644.45 84'207.65

altri periodi contabili

5 Eventi importanti successivi alla data di chiusura del bilancio

2018 2017
Nessuno 0.00 0.00

6 Altre informazioni prescritte dalla legge

Nessuno
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GrantThornton

An instinct for growth’

Grant Thornton AG
Claridenstrasse 35
P.O. Box

CH-8027 Zurich

T+41439607171
F +41 43 960 71 00

www.grantthornton.ch

Bericht des Wirtschaftspriifers zur priiferischen Durchsicht

An die Delegiertenversammlung des
kibesuisse — Verband Kinderbetreuung Schweiz, Ziirich

Auftragsgemass haben wir eine Review der Jahresrechnung (Bilanz Erfolgsrechnung und Anhang) des
kibesuisse — Verband Kinderbetreuung Schweiz fir das am 31. Dezember 2018 abgeschlossene
Geschaftsjahr vorgenommen.

Fuir die Jahresrechnung ist der Vorstand verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht, aufgrund
unserer Review einen Bericht Uber die Jahresrechnung abzugeben.

Unsere Review erfolgte nach dem Schweizer Prifungsstandard 910 «Review (priiferische Durchsicht) von
Abschlissen». Danach ist eine Review so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in
der Jahresrechnung erkannt werden, wenn auch nicht mit derselben Sicherheit wie bei einer Priifung. Eine
Review besteht hauptsachlich aus der Befragung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie analytischen
Priifungshandlungen in Bezug auf die der Jahresrechnung zugrunde liegenden Daten. Wir haben eine
Review, nicht aber eine Priifung, durchgefiihrt und geben aus diesem Grund kein Prifungsurteil ab.

Bei unserer Review sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen mussten, dass die
Jahresrechnung nicht Gesetz und Statuten entspricht.

Zurich, 1. Februar 2019

Grant Thornton AG

Erich Bucher Hermann Caspers
Revisionsexperte

Beilagen:
- Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang)
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